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Lettera del Governatore
Il 2023 è stato un anno di intensa attività per la Misericordia di Cascina, il primo anno intero di 
funzionamento del poliambulatorio nell’edificio nuovo del Centro Polifunzionale per le Famiglie, 
realizzato in Via Terracini a Cascina. 

Le attese erano molte, orientate soprattutto a verificare se questo enorme sforzo, in termini di investimenti 
economici e di risorse umane, avesse incontrato il favore delle persone e delle famiglie della comunità 
cascinese e non solo. Il riscontro che abbiamo avuto è stato molto incoraggiante, perché le prestazioni di 
cui la cittadinanza ha potuto beneficiare sono praticamente raddoppiate rispetto all’anno precedente.

Ciò è stato dovuto senz’altro ai nuovi locali, belli, spaziosi, accoglienti, ecologicamente sostenibili, 
ma anche all’implementazione dell’offerta sanitaria. Infatti, nel 2023 siamo passati a ben 16 branche 
sanitarie accreditate e sono state iniziate ulteriori attività del tutto nuove, una su tutte la medicina dello 
sport.

Ciò ha comportato nuovi impegni e nuovi investimenti, che sono stati assunti con prudenza e 
consapevolezza, ma ha attratto anche alcuni contributi significativi da parte di realtà locali attive nel 
campo sociale ed ha consentito la conclusione di collaborazioni professionali di rilevante importanza.

Durante l’anno sono stati realizzati eventi e assunte iniziative in campo sociale in collaborazione con 
alcune associazioni ed enti largamente conosciuti ed apprezzati, che hanno avvicinato la cittadinanza 
di Cascina a persone con particolari difficoltà.

Il bilancio sociale che viene presentato racconta nello specifico ciò che è stato fatto, ma voglio 
evidenziare già qui che alcune iniziative prese nell’ambito dei servizi educativi per l’infanzia hanno 
dato la possibilità a molte famiglie con bambini piccoli di usufruire di importanti benefici previsti dalla 
normativa della Regione Toscana.

Da ultimo mi fa piacere ricordare la soddisfazione e l’emozione che tutti abbiamo provato nel ritrovarci di 
nuovo insieme con tantissime persone alla Settimana della Misericordia, che si è svolta tradizionalmente 
sulla piazza della Chiesa all’inizio di settembre, dopo una interruzione di tre anni dovuta alla pandemia 
da Covid 19.

Ringrazio tutti coloro che, a vario titolo, hanno reso possibile tutto quello che è stato fatto, confidando che 
anche per il futuro si mantenga sempre la coesione e l’armonia fra volontari, operatori e collaboratori a 
vario titolo, cittadini e istituzioni, con l’obiettivo di conseguire, con l’aiuto di Dio, altri risultati importanti 
a beneficio della collettività.

Il Governatore 

Emilio Paganelli
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Informazioni
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Denominazione Sociale Venerabile Arciconfraternita di 
Misericordia di Cascina ODV

81000250506

00346380504

Organizzazione di volontariato con 
personalità giuridica, iscritta al RUNTS 
repertorio 67800 del 07/11/2022. 

Via Palestro, 23 - 56021  Cascina (PI)

050 701901

info@misericordiacascina.org

venarcmisericordiacascina@pec.it

Codice Fiscale

Partita IVA

Sede Legale

Contatti:

Telefono

Mail

PEC

Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi 
del codice del terzo 
settore 

Informazioni 
di sintesi
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Scuola Materna “Gli Orsacchiotti”  ›  Via Genovesi, 10 - 56021 - Cascina

Asilo Nido “il Grillo” › Via Paolo Savi 212 - 56021 - Cascina

Scuola Materna Comunale “Gianburrasca” - appalto gestione didattica e pedagogica 
 › Via Gorgona, 9 - 56023 Loc. Navacchio - Cascina

Sede Operativa del Gruppo di Volontari e Servizio di Emergenza e Trasporti Sociali 
› Via Palestro, 23 - 56021 - Cascina

Locali archivio e magazzino › Via Palestro, 29 - 56021 - Cascina

Centro Polifunzionale per le famiglie › Via Terracini, 2- 56021 - Cascina 

1
2
3

4

5
6

 e nella località di Navacchio

2

6

1

54

3

Le sedi operative
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In breve la Missione dell’Associazione riportata nell’articolo 3 dello statuto è:

Tra le attività strumentali merita di essere menzionata 
la gestione Cappelle del Commiato che è effettuata 

in sinergia con la Pubblica Assistenza di Cascina.  
Nell’anno 2023 sono state ospitate 247 salme.

“analisi ed alla rimozione dei processi 
e delle cause di emarginazione e di 
abbandono dei sofferenti, attuando 

nei propri settori di intervento opera 
di promozione dei diritti primari alla 
vita, alla salute, alla dignità umana, 
nell’ambito di un nuovo progetto di 
crescita civile della società a misura 

d’uomo”

 Prestazioni sanitarie di diagnosi e cura;

 Trasporti sociali e sanitari anche di emergenza/urgenza;

 Servizi Educativi per l’infanzia;

 Telesoccorso;

 Centro di Ascolto Antiusura;

 Doposcuola per bambini e adolescenti in disagio scolastico; 

 Protezione Civile;

 Gruppo Arcobaleno – Volontari;

 Servizio Civile Universale.

Le attività istituzionali che la Misericordia compie quotidianamente sono: 

La Missione

“la costante affermazione della carità e 
della fraternità cristiana attraverso la 

testimonianza delle opere in soccorso dei 
singoli e delle collettività contribuendo 
alla formazione delle coscienze secondo 

l’insegnamento del Vangelo e della 
Chiesa Apostolica Romana”

Le attività

“

”
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Oltre ai succitati Enti di Terzo Settore la Misericordia di Cascina collabora con i seguenti soggetti:

Pubblica Assistenza di 
Cascina per Affidamento 

Cappelle Commiato

www.pubblicassistenzacascina.it

Gruppo donatori 
sangue Fratres

www.fratres.toscana.it

ospite nella struttura

Centro Disabili Arcobaleno 
di Navacchio

da oltre 20 anni i volontari 
della Misericordia effettuano
 attività di volontariato esterno

Circolo Ricreativo il Punto 
(Circolo Acli)

ospite in via Palestro 21, rappresenta 
il punto di riferimento ricreativo per i 

volontari della Misericordia

Associazione
Misericordie Pisane

www.misericordiepisane.org

Confederazione Nazionale 
delle Misericordie d’Italia

www.misericordie.it

Comune di Cascina Caritas Parrocchiale 
e Diocesana

Società della Salute Zona Pisana e 
ASL Toscana Nord Ovest

Federazione
Misericordie Toscana 

www.misericordietoscana.it

Fondazione Toscana per la 
Prevenzione dell’Usura 

www.prevenzioneusuratoscana.it

sviluppo di una progettualità comune 

Corale Polifonica Cascinese 
(Associazione)

www.corale-polifonica-cascinese.it

ospite delle strutture e nata 
all’interno della Misericordia

Polisportiva Pulcini ASD

www.pulcinicascina.it

Associazione Sportiva Dilettantistica 
nata all’interno della cerchia dei Soci 

della Misericordia 

Altri Enti Collegati
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20
23

Il 2023 è stato un anno caratterizzato dalle seguenti importanti novità:

› È stato avviato un nuovo 
servizio all’interno della scuola 
materna “Gli Orsacchiotti” con 
l’introduzione della Sezione 
Primavera (a beneficio di bimbi da 
12 a 36 mesi)

› Dopo una lunga interruzione a 
causa del Covid nonché a causa 
degli impegni per il lancio del 
nuovo Centro Polifunzionale, è 
stata effettuata la Settimana della 
Misericordia, nella sua 44esima 
edizione; il programma ricco e 
variegato, ha visto la realizzazione 
di molteplici iniziative e una 
grandissima partecipazione a 
dimostrazione della vicinanza del 
territorio di riferimento

› È stato rafforzato il parco 
automezzi a disposizione con un 
nuovo mezzo accessoriato per il 
trasporto di persone con disabilità 
(Fiat Doblò), grazie al sostegno di 
vari Sponsor del territorio

› ●A inizio Novembre sono state 
rinnovate le cariche del Magistrato

SETTEMBRE

NOVEMBRE

●›  A fine Ottobre vi è stato il rinnovo
 di metà del Consiglio Generale

OTTOBRE

Avvenimenti importanti del 2023
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La governance della Misericordia di Cascina è strutturata nei seguenti organi statutari:

       L’Assemblea, 
       Il Consiglio Generale, 
       Il Magistrato, 
       Il Governatore, 
       Il Vice-Governatore,
       Il Segretario, 
       Il Provveditore, 
       Il Cassiere, 
       L’Assistente Spirituale, 
       L’Organo di Controllo

La struttura di governance della Misericordia di Ca-
scina costituisce un elemento di originalità nel pano-
rama del Movimento Misericordie. 
Infatti, presenta un livello di governance intermedio fra 
il Magistrato (organo di governo e di amministrazio-
ne) e l’Assemblea dei soci. Questo livello intermedio, 
il Consiglio Generale, è costituito da componenti eletti 

dall’Assemblea dei soci e opera in costante raccordo 
con l’attività esecutiva del Magistrato producendo una 
più puntuale e costante comunicazione fra l’organo 
amministrativo e la base sociale.

La durata in carica dei componenti degli organi 
sociali è di 4 anni.

L’assemblea dei Soci è costituita da tutte le consorelle 
e i confratelli e si è riunita due volte nel corso del 
2023.
 26/05/2023 
Assemblea Ordinaria con approvazione bilancio
  28-29/10/2023 
Assemblea Elettiva

È l’organo Consiliare, svolge un delicato ruolo inter-
medio tra l’Assemblea dei Soci e l’organo direttivo. 

Nella pagina seguente, una tabella con i componenti 
del Consiglio Generale.

La Governance e il Sistema di Governo

L’Assemblea dei Soci

Il Consiglio Generale
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La governance della Misericordia di Cascina è strutturata nei seguenti organi statutari:

       L’Assemblea, 
       Il Consiglio Generale, 
       Il Magistrato, 
       Il Governatore, 
       Il Vice-Governatore,
       Il Segretario, 
       Il Provveditore, 
       Il Cassiere, 
       L’Assistente Spirituale, 
       L’Organo di Controllo

Eletti Ruolo Data di
Ultima Nomina

Data di
Fine Nomina

Baggiani Angelo 

Barsotti Carlo 

Benelli Stefano

Diodati Gabriele 

Diodati Graziano

Fredianelli Anastasia

Fredianelli Sirio  

Macchi Maurizio

Magozzi Gianluca

Paganelli Alessandra

Paganelli Emilio

Picchi Roberto

Sciumbarruto Martina

Simoncini Alessio

Agonigi Daniele

Antonelli Ettore

Brandini Maurizio

Corrieri Simona

Del Cesta Massimo

Fiorentini Andrea

Fiorentini Roberto

Giuntoli Claudio

Inverso Carmine

Maraia Nicola

Orazzini Alessandro

Orazzini Monica

Picchi Claudio

Simoncini Simone

Szanto Stefano

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliera

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliera

Governatore

Consigliere

Consigliera

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliera

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliera

Vice Governatore

Consigliere

Consigliere

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Il Consiglio si è riunito tre volte nel corso del 2023:  
 

 14/04/2023  09/11/2023
 19/12/2023
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Il Magistrato

L’Assistente Spirituale

È l’organo direttivo i cui membri sono eletti dall’Assem-
blea tra i componenti del Consiglio Generale, e propo-
ne le linee strategiche dell’Associazione.

Riunioni di Magistrato:  
       20/01/23           20/02/23           24/03/23  
       28/04/23           20/06/23           08/08/23
       29/09/23           25/10/23           06/12/23

Il Magistrato nelle facoltà stabilite dallo statuto ha assegnato le seguenti deleghe:

Sovrintende tutte le attività, coordina, cura i rapporti istituzionali;

Tesoriere e rapporti con istituti di credito, amministrazione e personale poliambulatorio

Fa le veci del Governatore in caso di necessità e lo supporta nell’operato; Referente del centro antiusura

Referente Servizi Educativi e gestione Personale dei Servizi educativi

Responsabile parco Automezzi e Protezione Civile

Segretario Generale - Referente per la collaborazione al Centro Arcobaleno

Responsabile manutenzione patrimonio e responsabile acquisti

Governatore › Emilio Paganelli1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Tesoriere › Sirio Fredianelli

Vice-Governatore › Claudio Picchi

Graziano Diodati

Alessandro Orazzini

Segretario Generale › Carmine Inverso

Provveditore › Stefano Benelli

Supporto alle attività di poliambulatorio

Angelo Baggiani

Responsabile Trasporti sociali e sanitari; supporta il Servizio Civile (progettazione e gestione); Referente Tribu-
nale di Pisa per progetto LPU - Lavori di pubblica utilità; progetti vari

Gianluca Magozzi

Responsabile Telesoccorso

Referente Progetti, Formazione e Sicurezza

Simone Simoncini

Martina Sciambarruto
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L’Assistente Spirituale

L’Organo di Controllo in carica è il Dott. Alessan-
dro Gasperini (nomina del 24-09-2020, termine no-
mina nel 2024). Dal 2023 l’organo di controllo è anche 
revisore legale dei conti.

Come riportato dall’Articolo 41 dello Statuto l’Assistente 
spirituale è nominato dall’Ordinario Diocesano com-
petente per territorio. Rappresenta l’Autorità religio-
sa all’interno della Misericordia per le materie spirituali, 
religiose o di culto. Collabora per l’osservanza dello 

spirito religioso della Misericordia e la preparazione 
spirituale e morale dei Confratelli anche attraverso la 
promozione di corsi di formazione. Tiene la direzione 
delle funzioni sacre e delle feste religiose. 
L’Assistente spirituale è Mons. Paolo Paoletti.

L’Organo di Controllo e il Revisore Legale dei conti

Vestizione dei nuovi Confratelli in occasione della festa del 
Santissimo Crocifisso, Patrono della Misericordia  

che si è svolta Domenica 17 settembre 2023.
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Mappatura 
Stakeholders
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Gli stakeholders di riferimento possono suddividersi tra interni ed esterni.

Di seguito si riporta una descrizione degli stakeholders ritenuti più significativi per il funzionamento interno e la 
vita associativa.

Gli stakeholders interni sono:

                              Volontari › cardine delle attività della misericordia, 

                         Confratelli › soci dell’Associazione

                         Personale Dipendente 

Gli stakeholders esterni sono:

Utenti dei servizi › Per attività di Poliambulatorio, Trasporti Sociali e Sanitari, Servizi Educativi per 
l’infanzia, Centro di Ascolto Antiusura e tutte le altre progettualità effettuate.
 
I consulenti esterni › in particolare quelli operanti sui servizi (personale sanitario e docente) e 
quelli di supporto al funzionamento amministrativo e al rispetto normativo (amministrazione e con-
tabilità, sicurezza, privacy, qualità, ecc.)

Autorità Sanitarie › ASL Nord Ovest e Società della Salute Area Pisana effettuano la vigilanza 
delle erogazioni effettuate (anche per loro conto), del sistema di qualità, e dell’accreditamento 
sanitario istituzionale

Enti pubblici e istituzionali › (Regione Toscana, MIUR, Comune di Cascina) - Per i Servizi Educa-
tivi per l’infanzia, erogano finanziamenti ed effettuano attività di controllo sulla gestione

Enti religiosi › Diocesi di Pisa, in particolare per la nomina dell’Assistente spirituale e servizi Caritas 
diocesani e parrocchiali.

Enti di III Settore › Confederazione Nazionale delle Misericordie d’Italia, Federazione Miseri-
cordie Toscana, Associazione Misericordie Pisane, Pubblica Assistenza di Cascina, Fondazione 
Toscana per la Prevenzione dell’Usura, Gruppo donatori sangue Fratres, Polisportiva Pulcini ASD, 
Circolo Ricreativo il Punto (Circolo Acli), Corale Polifonica Cascinese (Associazione)

Enti erogativi › Fondazione Pisa, Cesvot, e altri enti, per il perseguimento di progettualità da questi 
condivise e finanziate

Altri Soggetti › Centro Disabili Arcobaleno di Navacchio e Caritas Parrocchiale e Diocesana per 
attività di volontariato e sostegno a utenti in condizione di marginalità sociale

1

2

3

1

2

3

4

5

6

7

8
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Ripartizione dei volontari per genere

I Volontari

I volontari sono qui rappresentati al primo posto in 
quanto è a loro che si deve la grande capacità di 
azione dell’Associazione sia nelle attività ordinarie sia 
nelle attività straordinarie. Sempre presenti riescono a 
coprire i servizi nei momenti di maggiore difficoltà.
I Volontari attivi della Misericordia sono 139, di 
cui 69 di genere femminile e 70 di genere 

maschile. Sono tutti Confratelli della Misericordia 
e hanno una propria articolazione organizzativa in-
terna: eleggono un proprio consiglio di rappresentan-
za ed effettuano delle riunioni in autogestione; ogni tre 
anni i volontari riuniti procedono al rinnovo dei propri 
rappresentanti. Le ore di volontariato nell’anno 2023 
sono state ben 32.985. 

Le principali attività svolte sono:

Trasporti sociali e sanitari

Protezione civile

Telesoccorso

Centro di ascolto antiusura

Volontariato col gruppo Arcobaleno

Servizi educativi per l’infanzia

Servizi doposcuola

Per poter diventare volontari è necessario effettuare un 
percorso di formazione della durata di un anno.

Nel 2023 hanno portato a compimento il percorso e 
la vestizione 10 nuovi volontari.

0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80

Femminile Maschile

> 80

Ripartizione dei volontari per fascia d’età

49,6% 50,4%

44,6%

20,9% 25,2%

2,2%7,2%

“
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Ripartizione dei volontari per genere

Fra le loro Testimonianze...

Trasporti sociali e sanitari

Protezione civile

Telesoccorso

Centro di ascolto antiusura

Volontariato col gruppo Arcobaleno

Servizi educativi per l’infanzia

Servizi doposcuola

“

„

“Sono entrata alla Misericordia grazie ai miei genitori, 
i quali mi hanno ispirato fin da piccola per quello che 

facevano. Dalla tenera età mi hanno sempre portato con loro 
alla Misericordia e in questo modo ho iniziato a conoscere 

l’ambiente.”

“La Misericordia di Cascina per me è un bell’ambiente, 
dove tutte le persone sono accolte molto calorosamente e 
all’interno della quale si creano molte nuove amicizie.”

“Per me la Misericordia è stata una crescita a livello 
personale, ho imparato a rapportarmi molto con le persone 

e a gestire delle situazioni che prima non avrei saputo 
controllare.”

“Finite le superiore, nel 2021, ho iniziato a frequentare 
il mondo del volontariato, seguendo le lezioni 

serali per conseguire l’esame del secondo livello e 
contemporaneamente, il pomeriggio o la mattina, svolgendo 

le varie attività all’interno della nostra Misericordia, in 
particolare quelle socio-sanitarie, quindi i servizi sociali 

e quelli sanitari, prima come tirocinante, e una volta 
conseguito il secondo livello come soccorritrice. Ad oggi 

svolgo servizi sociali, sanitari, sia ordinari che di emergenza, 
e quando c’è la necessità svolgo molto volentieri anche il 

servizio di Protezione Civile ”
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La base sociale

La base sociale è costituita nel 2023 da 1459 soci di 
cui 828 di genere femminile e 631 di genere 
maschile. 

Oltre la metà dei soci sono over 60 anni e la ten-
denza rispetto all’anno precedente è di un aumento 
nell’età media dei soci.

Femminile Maschile

Ripartizione dei soci per fascia d’età

56,8%
43,2%

Ripartizione dei soci per genere

17,6%
23,0%

34,5%
21,5%

3,4%

0 - 20 21- 40 41 - 60 61 - 80 > 80

Il Personale

ll personale della Misericordia è composto da 49 di-
pendenti - di cui 7 maschi e 42 femmine - im-
piegati negli svariati settori e attività effettuate. 

Tecnico di 
radiologia

Insegnanti Addetti alle
Pulizie

Cuoca InfermieriInserviente di
cucina

Impiegati /
Addetti 

Segreteria

Fisioterapisti Addetto alla 
Manutenzione

Autisti

Dipendenti per area attività

8,2% 2,0% 4,1% 6,1% 6,1%2,0% 2,0%
12,2%2,0%

55,1%
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Gli operatori di servizio civile universale

Femminile Maschile

Distribuzuione dei dipendenti per fascia d’età

85,7%

14,3%

Distribuzuione dei dipendenti per genere

20,4% 26,5% 30,6%
22,4%

< 35 35 - 45 46 - 55 > 55

Nel corso dell’anno, anche i 15 operatori di Servizio 
Civile Universale hanno contribuito con un importante 
aiuto alle attività. 

Come si può notare dal seguente grafico i vari operatori 
sono stati impiegati in maniera eterogenea nei diversi 
servizi.

Operatori Servizio Civile Universale per Servizio

60,0%

Servizio Sanitario/

Sociale

13,3%

Asilo d’infanzia

“Gli Orsacchiotti”

13,3%

Asilo d’infanzia

“Il Grillo”

13,3%

Scuola d’infanzia

“Giamburrasca”



24

Gli operatori dei c.d. “Lavori di Pubblica Utilità”

Collaboratori Libero Professionisti

Gli enti religiosi

La Misericordia propone delle attività di Lavoro di 
Pubblica Utilità per coloro che si trovano nella neces-
sità di scontare una pena e che possono farlo con una 
modalità alternativa (in Convenzione con il Tribunale 
di Pisa). 
Consistono nella prestazione di un’attività non re-
tribuita a favore della collettività (persone affette da 
HIV, portatori di handicap, malati, anziani, minori, ex 

detenuti o extracomunitari; nel settore della protezione 
civile, nella tutela del patrimonio pubblico e ambientale 
o in altre attività pertinenti alla specifica esperienza o 
professionalità del condannato) e sono disciplinate dal 
decreto ministeriale 26 marzo 2001.
Nel 2023 gli operatori che hanno partecipato a tali 
iniziative (anche per brevissimo periodo) sono stati 22. 

Sono molteplici i collaboratori libero professionali 
strategici per la Misericordia: i professionisti sanitari; 
la Direzione Sanitaria; professionisti in vari ambi-
ti: Sicurezza delle persone e degli ambienti, Qualità e 

Accreditamento Sanitario e dei Servizi Sociali, Sviluppo 
delle progettualità pedagogiche, Contabilità e fiscalità, 
Privacy, Ufficio tecnico, Consulenze legali, Comunica-
zione e grafica.

La relazione con Enti religiosi e Parrocchie è molto forte, 
data la comune matrice spirituale e in senso lato valo-
riale. Il mese di settembre è il mese della Misericordia 
e, nel giorno del suo Patrono (il  Santissimo Crocifisso 
che ricorre il 14 di settembre o comunque nella domeni-
ca più vicina) si celebra la S. Messa per le Consorelle 
e i Confratelli con la vestizione dei nuovi volontari, 
aiutati dai i vecchi volontari nell’indossare le vesti 
associative. Nell’iniziativa si esprime un forte senso di 
appartenenza sia tra i vari associati che con la Parroc-
chia di riferimento. Inoltre, ogni primo venerdì del mese 
durante la Santa Messa vengono ricordati i confratel-
li e consorelle defunte il mese precedente, mentre a 
gennaio viene celebrata una Messa in memoria di 
tutti i Confratelli e Consorelle defunti dell’anno pre-
cedente. La Misericordia in accordo con la Parrocchia 
organizza la processione per il Venerdì Santo. Infine, 
in occasione delle ricorrenze Mariane, l’ultima settima-
na di maggio si celebra la S. Messa alla Scuola “Gli 
Orsacchiotti”. Un estratto del profilo Instagram 

@poliambmisericordiacascina utilizzato per 
la promozione e la condivisione di attività del 

Poliambulatorio.
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FareObiettivi e 
attività

4
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Il 2023 ha rappresentato il primo anno di completo 
funzionamento del Centro polifunzionale per le fami-
glie.  La struttura ospita il rinnovato Poliambulatorio 
della Misericordia con lo sviluppo dei servizi di dia-
gnostica e di riabilitazione. Nella restante porzione 
dell’edificio, pari a circa la metà della sua superficie 
utile, sono presenti servizi a vocazione sociale quali:

Il Centro Polifunzionale ha consentito non solo di pren-
dere in carico direttamente e indirettamente le esi-
genze di salute della cittadinanza coinvolta (attraver-
so visite e iniziative di prevenzione), ma anche di offrire 

eventi sociali e culturali con una particolare atten-
zione all’inclusività di tutti e tutte. Si riporta di seguito 
esempi di iniziative realizzate.

“Sportello famiglia” - ●Consultorio pedagogico per il 
sostegno alla genitorialità responsabile

Centro per l’utilizzo consapevole del denaro e la pre-
venzione dell’usura

Punto doposcuola per pre-adolescenti

Centro di educazione multiculturale per la famiglia

Il Centro Polifunzionale per le Famiglie

 Il nuovo centro è un luogo unico, di ascolto, 
di cura, di orientamento e di risposta capace 

di supportare in modo nuovo, completo, 
multiculturale e multidisciplinare, le famiglie e 

le loro necessità.

Foto in basso e a pagina successiva a sx: Evento organizzato in collaborazione con le sezioni AISM di Pisa e Livorno che si è tenuto al 
Centro Polifunzionale per le Famiglie il giorno Sabato 13 maggio 2023.
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SCLEROSI MULTIPLA: 
PERSONE IN MOVIMENTO
Sabato, 13 maggio 2023 ore 15:30
Cascina (PI)
Salone del Centro Polifunzionale per le Famiglie della Misericordia di 
Cascina, via Terracini, 2
Saluti istituzionali a cura di:
Maria Gabriella Dei, Presidente AISM Pisa. Antonio Rosetta, Presidente AISM Livorno.
Emilio Paganelli, Governatore Misericordia Cascina.
Michelangelo Betti, Sindaco di Cascina.
Elisabetta Lilli, Presidente AINMO - Associazione Italiana Neuromielite Ottica.

I PERCORSI TERAPEUTICO-RIABILITATIVI
Ne parliamo con: Cristina Fioretti, Neurologa Livorno. Carlotta Bertini, Psicoterapeuta. Cristina 
Laddaga, Fisiatra ATNO. Elisabetta Geri, Fisiatra Pisa. Marco Bresci, Fisiatra Livorno. Carmelo 
Chisari, Neuroriabilitazione AOUP. Patrizia Lupi, Fisioterapista.

I PROGETTI DI BENESSERE
Ne parliamo insieme a: Fiorella Bonistalli e Simonetta Rosselli, Esperienza Gruppo Teatrale. Paola 
Consani, Danza e Teatroterapia. Stefano Oliviero, Attività Fisica in Piscina. Valentina Lo Cascio, 
Autrice.

Conclusioni
Giuseppe Meucci, VicePresidente AISM Pisa.

Conduce Cristina Sagliocco. Intermezzo musicale di Chiara Meucci
L’evento è gratuito e aperto a tutti!

 
Per informazioni e iscrizioni:
Sezione Provinciale AISM Pisa
Telefono: 050/524076
Email:aismpisa@aism.it
Sezione Provinciale AISM Livorno
Telefono: 0586/804322
Email: aismlivorno@aism.it

Con il Patrocinio

Comune di Cascina

Il Poliambulatorio

Il servizio poliambulatoriale è stato garantito tut-
to l’anno 6 giorni alla settimana - dal lunedì (8.00 - 
20.00) al sabato (8.00 - 13.00) - e ha preso in carico 
esigenze di cura di 14.733 pazienti.

Le prestazioni poliambulatoriali sono erogate sia in 
convenzione con il Servizio Sanitario Regionale che 
in regime privato:

Nello stesso edificio, in forma di attività libero profes-
sionale sono inoltre presenti le seguenti specialistiche:

Cardiologia/Angiologia
Ecografia
Medicina fisica e della 
riabilitazione
Radiologia

Allergologia
Chirurgia generale
Chirurgia vascolare
Dermatologia
Dietologia
Endocrinologia
Gastroenterologia
Ginecologia
Medicina dello Sport
Medicina interna

Neurologia
Oculistica
Ortopedia e Traumatologia
Otorinolaringoiatria
Podologia
Psichiatria
Psicologia
Scienze dell’alimentazione
Senologia
Urologia/Andrologia

Volantino dell’Evento Evento organizzato in collaborazione con 
le sezioni AISM di Pisa e Livorno.



28

Nel 2023 si sono registrati per le attività in conven-
zione 6.222 pazienti unici per branca; per 
quanto riguarda le attività paganti si sono registrati sulle 
stesse branche 8400 pazienti unici.

Sono state numerose inoltre le iniziative di intersezio-
ne tra l’ambito sanitario e quello sociale, se ne riporta 
di seguito qualche esempio:

Di seguito si riporta la consistenza dell’offerta sulle branche specialistiche che erogano direttamente i servizi, 
anche in convenzione.

Branca

2021

2.156 1.796

300 1.107

1.248 1.594

2.518 1.200

20212022 20222023 2023

# Pazienti Privati# Pazienti in convenzione ASL

Cardiologia/Angiologia

Fisioterapia

Radiologia

Ecografia

2.398

308

1.436

2.524

2.455

306

1.543

2.806

1.734

572

1.917

763

1.652

712

1.383

711

MARZO è DONNA: 
percorsi ed esperienze di valorizzazione 

professionale delle donne a Cascina

Programma:

• Saluti e introduzione del Governatore della Misericordia, Emilio Paganelli

• Conclusioni: Giulia Guainai, Assessora al welfare e alle pari opportunità del
               Comune di Cascina

• Testimonianze:

Centro Polifunzionale per le Famiglie 
della Misericordia di Cascina
Via Terracini, 2 - 56021 - Cascina (PI)

Sabato 18.03.2023, ore 15:30

Emanuela De Franco, Direttrice Sanitaria della Misericordia di Cascina
Martina Sciumbarruto, Ingegnere
Cristina Salvadori, Coordinatrice Farmacie Comunali - Sogefarm Cascina
Elena Meucci, Presidente Associazione La RosaAmara Cascina

MISERICORDIA DI CASCINA
Associazione di Volontariato
Fondata nel 1650

con il patrocinio del Comune di Cascina

L’invito per la serie di incontri “Marzo è Donna” al Centro Polifun-
zionale per le Famiglie che quest’anno si è tenuto il 18/03/2023 
con le testimonianze di  Emanuela De Franco, Martina Sciumbar-
ruto, Cristina Salvadori, Elena Meucci insieme a Emilio Paganelli e 
Giulia Guainai.

Il manifesto per la comunicazione del Saggio del Laboratorio di 
Musica da Camera del Centro Impronte Sonore in collaborazio-
ne con la Misericordia di Cascina. Il saggio si è svolto al Centro 

Polifunzionale per le Famiglie il giorno 13/06/2023. 
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Trasporti sociali e sanitari

Nell’anno 2023 sono stati effettuati 4133 servi-
zi di cui 1760 di emergenza e 2373 ordina-
ri (dimissioni, trasferimenti, visite, esami ecc.), oltre a 
1786 servizi di trasporto sociale in favore 
di persone diversamente abili (totale km percorsi 
182.478). Inoltre sono stati effettuati n. 43 servizi 
di assistenza sanitaria a manifestazioni di va-
rio genere (manifestazioni religiose, eventi sportivi, fiere 
di paese ecc.). 
Nel corso dell’anno sono stati compiuti n. 172 inter-
venti in favore di persone e famiglie in difficoltà sia 
autonomamente (servizio di consegna pasti) che in col-
laborazione con la Caritas Parrocchiale di Cascina.
Tutta l’attività sopra citata è stata svolta con lo straordi-
nario aiuto di 139 soci volontari, 9 operatori 
volontari del Servizio Civile Universale (4 
fino al 24 maggio e 5 dal tale data), 4 dipenden-
ti (2 autisti e 2 infermiere), 22 persone impegna-
te in Lavori Socialmente Utili causati dalla 

sostituzione di condanne a loro carico , 6 persone  
inserite nel progetto P.U.C. “Volontari in 
Città” (progetto autorizzato dal Comune di Cascina 
per i percettori di Reddito di Cittadinanza) e 6 ragaz-
zi impegnati nei progetti P.T.C.O. e ragazzi 
impegnati in progetti di recupero per san-
zioni disciplinari. A tutte le persone impegnate è 
stata fornita adeguata formazione attraverso l’orga-
nizzazione di corsi di Pronto Soccorso di livello base 
e avanzato, per i servizi di emergenza, corsi pratici di 
utilizzo dei supporti per i servizi di trasporto sociale 
e ordinari oltre a incontri finalizzati a trasmettere le mo-
dalità di comportamento e sostegno per le persone 
con disabilità e le loro famiglie.
I trasporti sociali riguardano trasporto di utenti diver-
samente abili e trasporto per servizi sociali. Comples-
sivamente nel 2023 sono stati effettuati 1.786  tra-
sporti per un totale di 3.379 utenti.

Volontari in servizio su ambulanza medicalizzata con medico a bordo.
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I trasporti sanitari riguardano:

Nel 2023 sono stati effettuati 4133 trasporti sanitari, sia ordinari che di emergenza.

Trasporto di emergenza/urgenza

Trasporto dializzati, visite mediche di controllo, ricovero programmato

Trasferimento a lunga percorrenza, dimissioni, trattamenti fisioterapici.

Il parco mezzi per i servizi di trasporto è costituito da:

Sono inoltre in dotazione della Misericordia i seguenti 
mezzi per altri servizi:

3 ambulanze

3 pulmini per il trasporto sociale e di persone con disabilità

3 autovetture per il trasporto sociale e di persone con disabilità

1 autovettura per servizio infermieristico a domicilio

1 fuoristrada per la Protezione Civile

1 autovettura attrezzata per la logistica della mensa scolastica

Volontari della 
Misericordia 
di Cascina 
in servizio 
al Festival di 
Sanremo.
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Telesoccorso

Servizio Civile Universale

Il telesoccorso è un servizio di attività sociale ultrade-
cennale che la Misericordia svolge grazie all’impegno 
dei volontari, 24H al giorno 365 giorni l’anno. 
Tale servizio prevede, in caso di allarme, che un opera-
tore cerchi di contattare il più velocemente possibile il 
richiedente soccorso e - qualora esso non rispondesse 
- si attivi per andare direttamente a casa dell’utente a 
verificare la situazione.  Nel corso dell’ultimo anno, in 
linea con il trend degli ultimi anni, gli utenti attivi 
sono stati 29. Le richieste di soccorso sono state 
in totale 101 (in diminuzione di 45 unità rispetto all’anno 
precedente), delle quali 16 hanno implicato l’interven-
to dei nostri volontari, e soltanto in un caso si è reso 

necessario allertare il 112 per gravità delle condizioni 
dell’assistito; ancora, in 15 casi l’utente è stato aiuta-
to a rialzarsi dopo una caduta. Il dato importante che 
ribadisce ancora una volta che il telesoccorso è  princi-
palmente un servizio sociale di “Misericordia” è quanto 
emerge dalla analisi delle richieste di soccorso: infatti, in 
38 casi la richiesta è stata attivata a causa 
di un errore dell’utente mentre in 37 occasioni si 
trattava di una “prova apparato”, ovvero un test 
random eseguito dagli stessi volontari. Spesso il servizio 
intercetta il grande tema della solitudine, specie di fa-
sce di popolazione anziana.

Il settore si sviluppa attraverso l’effettuazione di progetti 
che riguardano l’attività di trasporto sociale/sanita-

rio e dell’educazione dell’infanzia/adolescenza. 
Nell’anno 2023 sono stati attivi i seguenti progetti:

“Tutti all’opera” (attività sanitaria), con l’impiego di n. 4 giovani (fino al 24 maggio 2023);

Soccorrere, Accompagnare, Includere - (attività sanitaria/sociale) con l’impiego di 5 giovani 
(a partire dal 25 maggio 2023)
 
I giovani con l’infanzia, l’adolescenza e le famiglie (attività educativa) con l’impiego di 6 gio-
vani così suddivisi (l’impiego si è concluso il 24 maggio 2023):  

                2 - Scuola d’Infanzia “Gli Orsacchiotti”; 
                2 - Asilo d’Infanzia “Il Grillo”; 
                2 - Scuola d’Infanzia “Gianburrasca”.

Equipaggio con medico a bor-
do in servizio per il Concerto  
di Capodanno in Piazza dei 

Cavalieri a Pisa.
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Lavori di Pubblica Utilità e Alternanza Scuola/Lavoro 

Il numero totale delle persone (tutte maggiorenni) 
che hanno svolto attività nel 2023 è 22, di cui 3 sono 
“ex detenuti” cioè coloro a cui è stata concessa la li-
bertà condizionata con l’impegno a svolgere Lavori 
di Pubblica Utilità in forma di volontariato, ma non 
in sostituzione della pena. Queste persone, durante il 
periodo previsto dal Tribunale, hanno svolto attività 
di sorveglianza al sistema di telesoccorso in orario 
serale. Le altre persone coinvolte nel programma sono 
coloro ai quali il Giudice ha concesso di “sostituire” 
la pena comminata per reati penali (es. guida in sta-
to di ebbrezza con tasso alcolemico maggiore di 0,5, 
lo stato di colpevolezza in incidenti stradali nei quali è 
stato arrecato un danno a persone da cui deriva una 
prognosi maggiore di 40 giorni e altri tipi di reati “mi-

nori”, ma che comunque rientrano nella sfera penale). Il 
90% di queste sono state impegnate nel settore dei 
trasporti sociali e dei trasporti sanitari non di emer-
genza (visite, dialisi, esami, terapie ecc.), mentre i rima-
nenti hanno svolto attività di sorveglianza al servizio 
di telesoccorso in orario serale. Sono attualmente in 
essere anche convenzioni con alcune Scuole Supe-
riori della zona per i Percorsi Trasversali di Compe-
tenze e Orientamento (PTCO) per l’accoglienza de-
gli studenti che ne fanno richiesta, rispetto a progetti di 
recupero sanzioni disciplinari scolastiche. 6 Ragazzi 
sono stati inseriti in tali percorsi. Sono stati inoltre inseriti 
6 percettori di Reddito di Cittadinanza nel proget-
to P.U.C “Volontari in Città”.

Le attività del servizio sono attive da 24 anni, e sono 
regolamentate dalla Legge 108/1996. Le persone che 
nel corso del 2023 si sono rivolte al Centro di Ascolto 
sono state 2, mentre dalla sua data di fondazione la 
media delle persone incontrate annualmente è stata 
di circa 15 persone all’anno. Le pratiche prese in 
carico hanno interessato un totale di 75.000 euro di 
debiti, anche se nel corso dell’anno non si è perfeziona-
ta alcuna pratica. I volontari che hanno partecipato alle 

attività sono stati 4 nel 2023, in linea con la media stori-
ca delle attività del Centro. I volontari del Centro hanno 
il ruolo principale di ascoltare le persone  prendendo 
in carica il loro bisogno e non creando false aspettative, 
cercando insieme a loro di individuare le cause del 
dissesto finanziario e se possibile aiutarle ad ottene-
re la liquidità sufficiente per onorare i loro impegni. 
Oggi i beneficiari del servizio sono sia i privati cittadini 
e sia gli imprenditori in generale.

Centro di Ascolto Antiusura

Servizi Educativi per l’infanzia 

I servizi educativi riguardano i seguenti plessi /Servizi:

Nido d’Infanzia “il Grillo” (Marciana)
Spazio Gioco “La Giraffa” (Cascina)
Scuola dell’Infanzia Paritaria “Gli Orsacchiotti” (Cascina)
Area gioco “Gli Orsacchiotti” (Cascina)
Scuola dell’Infanzia Comunale - “Gianburrasca” (Cascina)
Area Gioco Giamburrasca (Cascina)
Il Laboratorio del sabato: consiste nell’offerta di contesti di sperimentazione e ricerca in ambito artistico.
Progetto di attività educative/ricreative previste nel mese di luglio
Aperti per ferie - Servizi Estivi
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Presso la struttura della scuola d’infanzia Gli Orsac-
chiotti, è stata richiesta autorizzazione  e resa opera-
tiva nell’anno educativo 23/24 la nuova sezione 
nido Primavera, rivolta ai bambini da 24 a 36 
mesi, allo scopo di favorirne l’inserimento nei nostri 
Servizi,  ampliando di fatto l’offerta educativa degli 
stessi Orsacchiotti.
La sezione Primavera aderisce,  al pari del Nido Il 
Grillo (la cui offerta è per bambini da 12 a 36 mesi), 
al nuovo bando regionale “Nidi Gratis“. Attività da 
segnalare è stata l’organizzazione nel Novembre 

2023, da parte dei Servizi Educativi  della Miseri-
cordia di Cascina, di un importante Seminario rivolto 
agli  operatori del settore della scuola dell’Infanzia, 
dal tema “Zerosei: qualità educativa , benessere e 
relazioni con il territorio”. 
L’evento si è svolto presso la Città del Teatro di Casci-
na ed ha visto come relatori professionisti  tra i migliori  a 
livello regionale e  nazionale; la partecipazione degli 
operatori è stata numerosissima, andando ben oltre le 
attese, dando lustro ai nostri Servizi tutti.
Utenti dei servizi educativi:

Sono 36 i volontari attivi nel 2023. In caso di ne-
cessità la Protezione Civile si appoggia inoltre a tutti i vo-
lontari della Misericordia che svolgono i servizi sanitari.
Nel corso del 2023 le attività della Protezione Civile 
sono state principalmente focalizzate alle allerte me-
teo: infatti, sono state emanate circa 50 allerte re-
gionali, 5 delle quali di tipo arancione. Nella mag-
gior parte dei casi l’associazione ha svolto solo attività 
di controllo dell’evoluzione delle varie situazioni. 
In particolare, sono state svolte le attività di monitorag-
gio del letto dei fiumi e del reticolo minore, attraverso 
una attenta perlustrazione delle aree interessate, utiliz-
zando i mezzi e le attrezzature più idonee.
In occasione degli eventi alluvionali di inizio Novem-

bre, non essendo necessario un intervento sul territorio 
di riferimento, i volontari con i mezzi più idonei si sono 
alternati per supportare i comuni di Pontedera e di 
Campi Bisenzio, sotto le indicazioni ricevute dal Coor-
dinamento delle Misericordie. 
Nel corso dell’anno i volontari hanno partecipato alla 
ricerca di persone scomparse.
Infine, quanto all’attività di formazione e addestra-
mento, sono stati organizzati nel corso dell’anno vari 
momenti formativi sia interni che in collaborazione 
con altre Misericordie, ad esempio il 17 e 18 Giugno 
con la partecipazione di 68 volontari (dei quali 24 
dell’Arciconfraternita).

Protezione Civile

Orsacchiotti: 89  
 Sezione Primavera: 12
Grillo: 34
Gianburrasca: 74

Attività musicale presso la scuola d’infanzia Gli Orsacchiotti.
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Il Gruppo propone attività ludico-ricreative per ra-
gazzi con disabilità: un sabato pomeriggio al mese 
(meteo permettendo) i volontari si impegnano ad ac-
compagnare il gruppo in uscite organizzate presso 
luoghi d’interesse del territorio. Nel 2023 il servizio 

ha “compiuto” 30 anni e ha coinvolto 22 volon-
tari attivi che si sono dedicati ad attività sociali e 
ricreative rivolte ad un gruppo di 19 persone affette 
da disabilità di tipo sia fisico sia cognitivo. Nel 2023 
sono state svariate le attività proposte, quali: 

Gruppo Arcobaleno – Volontari

Visita al Museo della Città di Livorno (mostra di Banksy)
Attività presso la scuola di circo di Pontedera “Chez Nous,...Le Cirque!”
Visita alla Caserma dei Vigili del Fuoco di Cascina
Merenda presso il Centro Polifunzionale Per le Famiglie della Misericordia
Cena in piazza durante la settimana della Festa della Misericordia
Visita al Palazzo Blu a Pisa (mostra di Kobra)
Visita del Presepe artistico di San Romano (Montopoli).

Intervento dei volontari della 
Protezione Civile durante gli 
eventi alluvionali di inizio no-
vembre avvenuti a Pontedera e 
a Campi Bisenzio.

Volontari della Misericor-
dia di Cascina in servizio 
in occasione delle Parao-

limpiadi di Scherma a Pisa.
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Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

Proventi dagli associati per attività mutualistiche

Contributi da enti pubblici

Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

Proventi da quote associative e apporti dei fondatori

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

- €

- €

910.219 € 

-

-

-

38,7%

- €

31.973 €

52.558 € 

- 

1,4%

2,2%

55.545 € 

6.012 €

- €

2,3%

0,3%

-

2.460.805 € 

- €

2.349.828 €

100%

100%

55.432 €

- €

374.420 €

2,3%

-

15,9%

95,5%

0,2%

41,3%

2.349.828 €

3.930 €

970.716 € 

Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

Proventi da contratti con enti pubblici

Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

Erogazioni liberali

Altri ricavi, rendite e proventi

Proventi di supporto generale

Proventi del 5 per mille

Contributi da soggetti privati

Rimanenze finali

TOTALE

TOTALE

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione 
dei contributi pubblici e privati 

Risorse economiche da attività di interesse generale
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2. Servizi

2. Servizi

7. Oneri diversi di gestione

7. Oneri diversi di gestione

1. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

1. Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

6. Accantonamenti per rischi ed oneri

6. Accantonamenti per rischi ed oneri

€ 14.786

€ 3.782

€ - 

€ -

€ 1.317.356

€ -

€ - 

€ 50.311

€ 224.717

€  2.607

€ - 

€ - 

€ -

2.780.580 €

€ 978.618

€ 30.366

€ 245.103

€ 13.556

- €

- €

€ - 

€ -

3. Godimento di beni di terzi

3. Godimento di beni di terzi

8. Rimanenze iniziali

8. Rimanenze iniziali

4. Personale

4. Personale

9. Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali

5. Ammortamenti

5. Ammortamenti

     5bis. Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

     5bis. Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

10. Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali

TOTALE

TOTALE

Costi e Oneri

Costi e Oneri

Costi e oneri da attività di interesse generale

Costi e oneri da attività diverse
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TOTALE ATTIVO

TOTALE PASSIVO

€ 0,00

 1.647.218 €

€ 5.200.810

 11.147 €

€ 680.500

  480.190 € 

€ 3.826

3.536.135 €

210.446 €

€ 5.885.136

€ 5.885.136

Totale quote associative o apporti ancora dovuti 

Totale patrimonio netto

Totale immobilizzazioni

Fondi per rischi e oneri

Totale attivo circolante 

Totale ratei e risconti 

Trattamento di fine rapporto subordinato

Totale debiti

Totale ratei e risconti passivi

Attivo e Passivo Patrimoniale



39

FareAltre
informazioni

6
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Conclusioni

Nel 2023 non si sono registrati né contenziosi né 
controversie. Per quanto riguarda informazioni di tipo 
ambientale, è da ritenere che pur nella importanza ge-
nerale, queste non siano strettamente rilevanti con riferi-
mento all’attività dell’ente. Al tempo stesso, in linea con 
lo spirito di Misericordia e in ascolto attivo dell’En-
ciclica del Papa “Laudato Si’” segnaliamo che la re-
alizzazione del nuovo plesso poliambulatoriale della 
Misericordia ha prestato particolare attenzione agli 
aspetti di sostenibilità su edilizia e emissioni future, 
con impianti moderni e capaci di generare energia 
(impianto fotovoltaico da 40 Kw). Si attesta per ciò che 
concerne il consumo di energia elettrica che nel 2023 
è stato equivalente a 126.000 Kw/h, mentre per 
quanto riguarda i veicoli, i chilometri percorsi sono sta-
ti 182.478. Ipotizzando un consumo di carburante pari 
a 10 km con un litro si può stimare una produzione totale 
di CO2 su questa voce di circa 40 tonnellate.

La redazione del bilancio sociale ha consentito all’Ar-
ciconfraternita della Misericordia di Cascina di mostra-
re a tutte le parti interessate interne ed esterne un anno 
di valori, di operosità e partecipazione volontaria, di 
attività e servizi, di esiti della gestione.

Nel ringraziare coloro che hanno collaborato alla 
raccolta dei dati, alla loro elaborazione e alle rifles-
sioni proposte, il ringraziamento si estende anche a 
chi ha avuto la curiosità, l’interesse e la pazienza di 
leggere queste pagine.

L’Organo di Controllo attesta che il Bilancio sociale è 
stato redatto in conformità alle linee guida ministeriali. 

Attestazione conformità da parte 
dell’Organo di Controllo
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Seminario ZEROSEI organizzato dai nostri Servizi Educativi per l’Infanzia 
il  10 novembre 2023 presso il Teatro Politeama di Cascina.
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